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ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES DE
FRUTAS Y HORTALIZAS



. QUE ES UNA ORGANIZACION DE
PRODUCTORES DE FRUTAS Y
HORTALIZAS?

ES LA HERRAMIENTA QUE SE CONTEMPLA EN LA NORMATIVA
COMUNITARIA PARA EL DESARROLLO DEL MERCADO DEL SECTOR
DE FRUTAS Y HORTALIZAS DENTRO DE LA O.C.M. UNICA

Las OPEHIson entidades asociativas con persenalidad
juridica propia (Cooperativa, SAT, Sociedad Mercantil...)
constituidas por productores de frutas y hortalizas o
entidades gue les agrupen.

Estas entidades deben reunir unes requisitos minimos en
cuanto a numero de socios Yy valor de la produccion
comercializada, y se deben comprometer a cumplir
determinadas normas en relacion con su objeto, organizacion
y funcionamiento.



COMO CONSTITUIRSE EN
O.P.F.H

TENER PERSONALIDAD JURIDICA PROPIA

AGRUPAR UN NUMERO MINIMO DE PRODUCTORES Y
UN VOLUMEN MINIMO' DE PRODUCCION
COMERCIALIZABLE.

CUMPLIR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

ASEGURAR LA PROGRAMACION DE LA PRODUCCION Y SU
ADAPTACION A LA DEMANDA.

FOMENTAR LA CONCENTRACION DE LA OFERTA Y LA PUESTA
EN EL MERCADO DE LA PRODUCCION DE SUS MIEMBROS.

REDUCIR LOS COSTES DE PRODUCCION.

FOMENTAR PRACTICAS DE CULTIVO RESPETUOSAS CON EL
MEDIO AMBIENTE.



NUumero de socios y cifra de ventas OP F secos

iv) y vi) a xi) transformados,

frutos de cascara, setas,
aromaticas, uva de mesa, melén y
cebolla




OBLIGACIONES DE LOS
ASOCIADOS

APLICAR LAS REGLAS ADOPTADAS POR LA O.P. EN MATERIA DE
CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION, DE PRODUCCION, DE
COMERCIALIZACION Y DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

ESTAR AFILIADOS A UNA SOLA O.P.

VENDER LA TOTALIDAD DE LA PRODUCCION A TRAVES DE LA
O.P.

FACILITAR LOS DATOS QUE SE SOLICITEN CON FINES

ESTADISTICOS. (SUPERFICIES, COSECHAS, RENDIMIENTOS,
ETC)

ABONAR LAS CONTRIBUCIONES FINANCIERAS PREVISTAS
PARA LA CONSTITUCION'Y APROVISIONAMIENTO DEL
PROGRAMA OPERATIVO.



CONTENIDOS DE LOS
ESTATUTOS

MODALIDAD DE DETERMINACION, ADOPCION Y MODIFICACION DE
LAS REGLAS PARA CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION, DE
PRODUCCION, DE COMERCIALIZACION Y DE PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE.

IMPOSICION A LOS AGRICULTORES SOCIOS DE CONTRIBUCIONES
FINANCIERAS NECESARIAS PARA LA FINANCIACION DE LA O.P.

REGLAS QUE GARANTICEN DE FORMA DEMOCRATICA EL CONTROL
Y LAS DECISIONES DE LA O.P.

REGIMEN DE SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES ESTATUTARIAS.

REGLAS PARA LA ADMISION DE NUEVOS SOCIOS, Y PERIODOS
MINIMO DE ADHESION.

REGLAS CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS NECESARIAS PARA EL
FEUNCIONAMIENTO DE LA O.P.

CONTABILIDAD SEPARADA PARA LAS ACTIVIDADES SOMETIDAS A
RECONOCIMIENTO



Reconocimiento de una OP

1.- Los Estatutos

2.- Programa de Actuacion

3.- contratos

4.- Numero de miembros de la OPFH.
5.-Medios materiales y humanos

6.- Control democratico de las OP’s

7.-VVPC (Valor de'la preduccion comercializada)

8.-Comprobar que las operaciones con terceros no
superan las ventas de los proeductos semetidos a
reconocimiento



OPFH Frutos secos en Espana

Comunidad Auténoma NUumero de OP Frutos secos

ANDALUCIA 6
ARAGON 6
BALEARES 4
CASTILLA-LA MANCHA 4
CATALUNA 14
C VALENCIANA 10
EXTREMADURA 1
LA RIOJA 2
MURCIA 10

total Espafia 57

A Mayo 2011



OPFH de Castilla-La Mancha

N0
OPEH P.0. TITULAR PROVINCIA CATEGORIA PRODUCTOS AMBITO
305 HO MAHCHEGA DE LA ALMENDRA S.C.L. ALBACETE vi frutos secos Almendra 1401 HACIONAL
355 20122016  |CHAMPINTER S.C.L. | ALBACETE |vii champifion y setas | Champiiién y seta | 178 | AUTOHOMICO
804 20092013  |[MERCAJUCAR, S.C.L. | ALBACETE [vii champifion y setas | Champiiién [ 20 [ AuTOHOMICO
977 20082013 |SANTA MOHICA | ALBACETE | ifrutasy hortalizas | Ajos | 101 |  AUTOHOMICO
896 HO |[HORTOFRUTICOLA RIO MUHDO, S.C.L. | ALBACETE [ ifrutas y hortalizas | | | HACIONAL
284 20112013 [S. COOP. FRUTOS SECOS MANCHUELA | ALBACETE | vifrutossecos |  Almendra, ciruelay pistacho | 1630 |  HACIOHAL
299 HO |S. COOP. ALMENDRAS SIERRA DEL SEGURA | ALBACETE | vifrutos secos | | | nACIONAL
292 o S.A.T. I 311 PRODUCTORES DE ALMENDRA
T VEGA ALTA DEL SEGURA ALBACETE vi frutos secos Almendra HACIOHAL
Tomates, brocoli, sandia,

663 Ho S. COOP. VEGA BAJA DE LA MANCHA ALBACETE | ifrutasyhortalizas | UV € mesa, pera, albaricoque 391 HACIONAL

melocoton, nectarina, ciruela

paraguaya

Pimiento, brocoli, alcachofas,
213 HO SAT PRODUCTORES DE ALBARICOOQUE DE ALBACETE | ALBACETE | ifrutas y hortalizas melocoton, 12 AUTOHOMICO

tomates, ciruela, albaricoque
1025 20112015 [SAT EL HONDO | ALBACETE | xi cebolla | Cebollas | 5 | avutonomico
1042 2012/2016  |[SAT HUERTA NATURE | ALBACETE | i hortalizas | Ajo y cebolla | | AuTonomico
283 Ho |SANTIAGO APOSTOL DE TOMELLOSO, S.C.L. | CIUDAD REAL | ifrutas y hortalizas | Melén, sandia, tomates y pimiento | 100 |  AUTOHOMICO
1016 20102013 |NTRA SRA DE PEIIARROYA | CluDAD REAL | ifrutas y hortalizas | Melon, sandia y tomates | &0 |
204 20082012 [COOPAMAN, S. COOP. LTDA. DE 2° GRADO | cuenca | ifrutas v hortalizas | Ajos | 313 | avtonomico
922 20112013 |SAN ISIDRO EL SANTO, S.COOP. | cuenca | ifrutasyhortalizas | Ajos | 292 | aAvuTonomico
161 2013-2015  |SAT CHAMPICASA | cuenca |[vii champiiion v setas | Champiiién y seta | 65 | auTonomico
1015 20102014  |APC LA VEGUILLA SL | CUENCA-TO | ifrutas y hortalizas | Ajos, guisante, pistacho,cebollas | 7 |  auTtonomico
673 2013-2015  [SAT OP PUEBLA | T1oLEDO | ivtransformados | Tomates | 16 | avutonomico
411 HO [FRUTOS SECOS ESPAIIOLES | TOLEDO | vifrutos de cascara | Almendra, algarroba, pistacho | 758 | nacionaL




PROGRAMAS
OPERATIVOS

SON PROGRAMAS DE INVERSIONES DE
CARACTER PLURIANUAL FINANCIADOS CON
CARGO A LOS FONDOS DE OPERACION.

Son proyectos o planificaciones



CON LOS PROGRAMAS OPERATIVOS SE
PUEDEN FINANCIAR INVERSIONES, QUE
DEBEN INCLUIR ALGUNO DE ESTOS
OBJETIVOS:

= INCREMENTO DE LA CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS

= INCREMENTO DEL VALOR COMERCIAL
= PROMOCION DE LOS PRODUCTOS

= CREACION DE LINEAS DE PRODUCCION
BIOLOGICA.

= FOMENTO DE PRODUCCION INTEGRADA U
OTROS METODOS DE PRODUCCION
RESPETUOSOS CON EL MEDIO AMBIENTE.




CONTENIDOS DE LOS P.O.(1)

= IDENTIFICACION.
RAZON SOCIAL
DATOS SOCIALES
FECHA DE RECONOCIMIENTO O SOLICITUD DEL MISMO
CATEGORIA DE PRODUCTOS PARA LOS QUE SE SOLICITA EL P.O.
AREA GEOGRAFICA DE ACTUACION EN CUANTO A PRODUCTQOS A
COMERCIALIZAR

= MEMORIA DEL P.O.
OBJETIVOS
ACCIONES A LEVAR A CABO

RECURSOS A EMPLEAR( MATERIALES, HUMANQOS Y
FINANCIEROS)

CALENDARIO DE EJECUCION Y DE FINANCIACION
DURACION DEL P.O. (3-5 ANOS).



CONTENIDOS DE LOS P.O.(2)

= DESCRIPCION DE LA SITUACION DE PARTIDA DE LA O.P
PRODUCION
= MEDIOS PRODUCTIVOS
= SUPERFICIES, ESPECIES, VARIEDADES.

COMERCIALIZACION: DESCRIPCION DEL PROCESO COMERCIAL,

INCLUYENDO LOS PROGRAMAS Y ACCIONES QUE YA REALICE LA
O.P.

INEFRAESTUCTURA DISPONIBLE
= MEDIOS HUMANGOS.
= MEDIOS MATERIALES.

= OBJETIVO DEL P.O.



CONTENIDOS DE LOS P.O.(3)

= ACCIONES PROYECTADAS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVO:X

DESCRIPCION DE LA ACCION, ESPECIFICANDO
= MEDIOS HUMANGOS.
= MEDIOS MATERIALES.
= PRECIOS DESCOMPUESTOS POR UNIDADES EMPLEADAS
= PRESUPUESTO INDIVIDUAL POR ACCION

= PRESUPUESTO GENERAL DE LOS COSTES POR ACCION CON
CALENADRIO DE EJECUCION Y UTILIZACION.

EVALUACION DE LOS EFECTOS SOBRE LOS OBJETIVOS DEL
PROGRAMA.

RESULTADOS QUE SE ESPERAN OBTENER.

MEDIOS MATERIALES Y HUMANOS PARA CUMPLIR:
= CONTROL DE NORMAS EITOSANITARIAS.
= CONTROL DEL CONTENIDOS MXO DE RESIDUGS.
CALENDARIO DE EJECUCION

INDICACION DE LAS ACCIONES PROYECTADAS QUE NO PERJUDIC,
EL MEDIO AMBIENTE, TANTO EN PRACTICAS DE CULTIVO COMO EI
GESTION DE LOS MATERIALES USADOS.



CONTENIDOS DE LOS P.O.(4)

= ASPECTOS FINANCIEROS
METODO DE CALCULO E IMPORTE DE

LAS CONTRIBUC

DISPOSICIONES
DEL FONDO OPE

ONES FINANCIERAS.
PARA LA PROVISION

RATIVO.

JUSTIFICACION:DE LA APLICACION!DE
DISTINTOS NIVELES DE CONTRIBUCION

FINANCIERA.



FONDOS OPERATIVOS: HERRAMIENTA
FINANCIERA DE LAS O.P.F.H.

= BOLSA ECONOMICA DESTINADA A FINANCIAR LAS
ACCIONES PREVISTAS POR LA O.P.F.H. Y QUE SE
NUTRE DE LAS APORTACIONES AL 50% DE LA PROPIA
O.P. Y DE FONDOS COMUNITARIOS DEL FEOGA.

= LA CONTRIBUCION DE LA O.P. PROCEDE DE LAS
APORTACIONES DE LOS SOCIOS.

= A CONTRIBUCION COMUNITARIA ESTA LIMITADA AL
4.1% DEL VALOR DE LA PRODUCCION
COMERCIALIZADA POR LA O.P.



FONDOS OPERATIVOS

= Mediante una cuenta bancaria, Unicay
exclusiva o mediante cuentas auditadas,su
forma de financiacion debera ser aprobada por
la asamblea general de la entidad, o de |la
seccion

= Anuales ,posibilidad de modificaciones.
Presentados 15-septiembre y aprobados
diciembre ano n-1



Programas operativos en Castilla-La Mancha 2013
Fondos Operativos 2013

FONDO OPERATIVO 2013

DURACION
P.0
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RESUMEN F.O. APROBADOS 2013 EN C-LM
grafico medidas

Distribucion por Medidas Fondo Operativo 2013
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Medidas, acciones, actuaciones, inversiones y conceptos de gasto subvencionables

en el marco de los programas operativos

1. Medida dirigida a planificar la produccién
1.1 Infraestructuras de las explotaciones o instalaciones.
1.2 Medios de produccion.

2. Medida dirigida a mejorar o mantener la calidad de los productos
2.1 Calidad y seguridad alimentaria.
2.2. Gastos de personal que contribuyan a la mejora o mantenimiento de la calidad o del medio amk

3. Medida dirigida a mejorar la comercializacion
3.1 Infraestructura y equipos.
3.2 Medios para la comercializacion.

4. Medida dirigida a investigacion y produccion experimental
5. Medida dirigida a formacion y servicios de asesoria

6. Medida dirigida a prevencion y gestion de crisis

6.1 Retiradas pej..distrib gratuita y Alimemt animal

6.2 Recolecciéon en verde y no recoleccién

6.3 Formacion destinada a la prevencidn y gestiéon de crisis. (6.3.1)

6.4 Promocién y comunicacion destinada a prevencion y gestion de crisis. (6.4.1)

6.5 Costes administrativos derivados de la constitucién de fondos mutuales. (6.5.1)

6.6 Devolucién del capital y pago de los intereses de préstamos contraidos por las O Productores par

7. Medida dirigida a objetivos medioambientales

8. Otras acciones, actuaciones, inversiones y conceptos de gasto
8.1 Fusiones, adquisiciones y participaciones. (8.1.1)

8.2 Gastos generales. (8.2.1)

8.3 Estudios. (8.3.1)

8.4 Otras acciones




Ejemplo de op de frutos secos CLM ,programacion

Ejecucian de | Financiacion |Ejecucion de | Financiacion |Ejecuciéon de | Financiaci
MEDIDA ACCION ACTUACION presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupuesto | presupues
2011 2011 2012 2012 2013 2013
1. PLANIFICACION .
» > i i
DE LA PRODUCCION 1.2, Medios de produccion 1.2.3. Flantones. 0,00 € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5000,
2.1.4.Construccion de laboratoriog v
equipamiento {(material de laboratorio no 12.500,00 € 12.500,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € o)l
2.1, Calidad y seguridad alimentaria Tungible) - — —
2. MANTENIMIENTO 2.1.56.Gastos de cerificacion de produccion
O MEJORA DE LA intearada v produccidn ecologica y otros 000 0,00£ £.000,00 € 6.000,00 € 0,00 o)l
CALIDAD sistermas protocolizados de calidad.
221 Gastos de personal gue cortribuyan a la
5 . ) S ) )
2.2 Pers._on_al parala me]n_)ra o mep:ufa o mantenimienta de la calidad o del medio 0,00 € 000€ 0,00 € 0,00 € 3.000,00 € 3.000;
mantenimiento de la calidad ambiente de acuerdo con el Anexo Y,
apartado 2, letra b) del R(CE) n® 1580/2007 .
TOTAL MEDIDA 2 12.500,00 £ 12.500,00 € 12,000,000 € 12.000,00 € 15.000,00 € 15,000,
3.1.1.0hra civil 000 € 0,00 £ 11.062 50 € 11 06250 € 0,00 0,
3.MEJORADE LA inaria i i i »
(3.4, Infraestructuras y equipes 3.1 2. Manguinaria, instalaciones v equipas. 29.560,00 € 28 560,00 € 4352200 € 43522,00 € 4323226 € 43232,
COMERCIALIZACION 31.4 Ervazes v palets de campo que se
utilicen mas de un afio. 2824200 € 28.242 00 £ 28242 00 £ 2824200 € 2824200 € 28242
TOTAL MEDIDA 3 57 502,00 £ 57 502,00 € 53.126,50 £ 53.126,50 £ 71.474 .26 € 71.474;
4.1 STIGACION'Y 4.1, Inwersiones en instalaciones o
PRODUCCION ﬁn{.:as piloto 41 1. Inversiones en instalaciones o fincas piloto
EXPERIMEMTAL 0,00 € 0,00 € £.000,00 € 000,00 € 0,00 € 0,
TOTAL MEDIDA 4 0,00 € 0,00 € £.000,00 € 000,00 £ 0,00 € 0
Mantenimiento del habitat y 1a biodiver sidad
7.7. Produccion ecolbgica: Gastos en (77 1. Proguccidn ecoldgica: Gastos en trampas,
trampas. mosqueros. depredadores| . oo o 0s  depredadores naturales, feromonas,
naturales, feromonas, extractos . .
vegetales, microorganismos, plantas extractos  wegetales, microorganismos, plantas
repelentes glo cualquier otro material [repelentes o cualguier  otro material  de
de proteccidn vegetal respetucso con|proteccion  vegetal respetuoso con el medio
el medic ambiente a ezcepcion de : i P
7. MEDIOAMBIENTE  |productos quimicos derivados de la aml-JIEI'ItE A EmEEREln de ) Jproducto}s HHIMIEDS
implantacitn de técnicas de derlvadc-? de [a implartacion de técnicas de
produccidn ecoldgica [Fago en base a [produccion ecaoldgica (Pago en base a facturasz).
Facturas). 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 £ 300,00 € 300 |
Otras acciones medioambientales
7.28.Gastos en analisis, T.28.1. Gastos en analisis, consultoria v
consultoria y awditoria. auditoria.
505,00 € 505,00 £ 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700]
TOTAL MEDIDA 7 B0G,00 € 508,00 £ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2,000,
8. OTRAS MEDIDAS (3 2 Gastos generales 8.2.1. Gastos generales 1.400,00 € 1.400,00 € 2061 55 € 2061 55 € 1768,48 € 17689
TOTAL MEDIDA & 1.400,00 € 1.400,00 € 206153 € 2061,53 € 1.769,48 € 1,769,
TOTAL FONDO OPERATIVO 72.510,00 € 72.510,00 €| 105.188,03 € 105.188,03 £ 90.243,74 £ 90.243,7




Recapitulemos:Descripcion del proceso

administrativo
Reconocimiento de la »|  Aprobacién X EjECUCién
O.F. del.P.O. 1 del P.O.
Sobre el terreno
Pago Controles Solicitud
!

Administrativos



Pagos

= Financiacion 100% FEAGA

= Ayuda :50% .Posibilidad anticipos y pagos
parciales. Limite ;4,1 % de VPC -0 4,6% Si hay
retiradas-

= Cuenta |ustificativa: memoria, cumplimiento de
objetives 'y medidas, calculo VPC,
aportaciones al fondo ,facturas y documento
acreditativo pago, movimientos contables
cuenta Unica, bajas de productores.




Cronograma actuaciones

CONTABILIDAD CERRADA
Y APROBADA ANTES DEL
1 DEAGOSTO N-1

MODIFICACION
ANUALIDADES NO
INICIADAS - art 13
Rd 1337/2011

PERIODO REFERENCIA |SOLICITUD P.O. - art
VPC - art 3Rd 1337/2011 |7 Rd 1337/2011

ULTIMO DIA DEL MES
—ENE-MY-SEPT-,PLAZO
DE PAGO 2 MESES

-28 DICIEMBRE

25 NOVIEMBREN RETIRADAS-

COMUNICACION

RESUMEN DE LAS

MODIFICACIONES

SOLICITADAS AfO EN
SOLICITUD DE ANTICIPO|CURSO - art 14.3 Rd
- At 23 Rd 1337/2011 1337/2011

normativa :

15 DICIEMBRE N-1
(Prorrogable a 20
DE ENERO N) ENERO N)

COMUNICACION APROBACION
FONDO OPERATIVO MODIFICACION
ANUALIDADES NO  |APROBACION P.O. - |ANUALIDADES NO
COMENZADAS - art 6 | At 68 R(CE) INICIADAS - Art 64
Rd 1337/2011 R(CE) 543/2011

APROBACION
DEFINITIVADE LAS
MODIFICACIONES
DE LAANUALIADAD
N -Art14.3 Rd
13372011

SOLICITUD DE
AYUDA - Art 69
R(CE) 543/2011

INFORME ANUAL O
INFORME FINAL - Art
96 R(CE) 1337/2011

Rgto(CE) 1234/2007

Rgto(CE) 543/2011

RDcto 1337/2011

15 DICIEMBRE N-1
(Prorrogable a 20 DE

15 DICIEMBRE N-1

(Prorrogable a 20 DE

ENERO N)
APROBACION
FONDO OPERATIVO
ANUALIDADES NO
INICIADAS - Art 64
R(CE) 543/2011

SOLICITUD
PRORROGA - Art 69
R(CE) 543/2011

TODO EL ANO

EJECUCION DE LA

ANUALIDAD DEL P.O. SOLICITUD PAGO
(Modificaciones Art 14 RA|PARCIAL - Art 23.4 Rd
1337/2011) 1337/2011

LIMITE EJEC Y JUST
ACCIONES (PREVIA
PRORROGA) - Art. 69.3
R(CE) 543/2011

FECHA ULTIMA DE PAGO
At 70 R(CE) 543/2011




Recomendaciones-Consejos

= Planificacion de inversiones

= Seguimiento de actuaciones
,modificaciones y contabilidad




Nueva PACY OPFH

La prioridad pasa por mantener,
dentro del Reglamento de
base, una definicion especifica
de OPFH, entendidas como empresas
de valorizacion y comercializacion,
controladas por
los productores y sujetas, como
ahora, a fines concretos y areglas
estatutarias de funcionamiento
precisas (pertenencia
unica, entrega total, tamafio minimo,
medios necesarios...).
Es otros términos, pasa por el
mantenimiento y refuerzo del
actual sistema de ayudas, a través
de los PO, proporcionales al
valor de la produccién comercializada
y financiados por el
primer pilar, con un presupuesto
abierto, comun paratodos los :
Estados miembros, y sin aportaciones De Agronegocios
nacionales, en apoyo de 14/06/13 Coop

" medidas orientadas al mercado = Agroalimentarias




Futuro. Cambio de mentalidad, escenario
y objetivos.

Melbourne 2014

FANCY
FOOD

SH%

Gracias por su atencion.

Salvador Madero
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http://www.nutfruit.org/en

	JORNADA �FOMENTO DEL ASOCIACIONISMO EN EL SECTOR DEL PISTACHO �Ciudad Real 21 junio 2013
	indice
	ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS
	¿QUE ES UNA ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS?
	COMO CONSTITUIRSE EN O.P.F.H
	Número de socios y cifra de ventas OP F secos
	OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADOS
	CONTENIDOS DE LOS ESTATUTOS
	Reconocimiento de una OP 
	OPFH Frutos secos en España
	OPFH de Castilla-La Mancha
	PROGRAMAS OPERATIVOS
	CON LOS PROGRAMAS OPERATIVOS SE PUEDEN FINANCIAR INVERSIONES, QUE DEBEN INCLUIR ALGUNO DE ESTOS OBJETIVOS:
	CONTENIDOS DE LOS P.O.(1)
	CONTENIDOS DE LOS P.O.(2)
	CONTENIDOS DE LOS P.O.(3)
	CONTENIDOS DE LOS P.O.(4)
	FONDOS  OPERATIVOS: HERRAMIENTA FINANCIERA DE LAS O.P.F.H.�
	FONDOS  OPERATIVOS
	Programas operativos en Castilla-La Mancha 2013�             Fondos Operativos 2013
	RESUMEN F.O. APROBADOS 2013 EN C-LM�                                gráfico medidas
	�Medidas, acciones, actuaciones, inversiones y conceptos de gasto subvencionables en el marco de los programas operativos 
	Ejemplo de op de frutos secos CLM ,programación
	Recapitulemos:Descripción del proceso administrativo 
	Pagos
	Cronograma actuaciones
	Recomendaciones-Consejos
	Número de diapositiva 28
	Futuro. Cambio de mentalidad, escenario y objetivos.

